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Sunuş
                Eğitim kurumlarının insan kaynaklarını; çağın gereklerine cevap verebilecek özelliklerde yetiştirebilmeleri için, sürekli gelişim ve değişim içinde olmaları gerekmektedir. Bu değişim sistem değişikliğinden çok, anlayış ve yaklaşım değişikliği olmalıdır.

              Sürekli gelişim içerisinde olabilmek, kendini yenileyebilmek için; varlık sebebimizi bilmek, çağın gereksinimlerini kavramak,  kurum olarak hangi noktada bulunduğumuzu iyi anlayıp bu doğrultuda kendimize hedefler koymamız gerekmektedir. Kurum olarak hedeflerimizi belirlerken, milli eğitim sisteminin, velilerin, öğrencilerin ve kurumda çalışan tüm personelin beklentilerini dikkate almalıyız. 

           Kurumsal anlamda yapılan bir çalışmadan başarı bekleniliyor ise, bu çalışma mutlak surette ekip ruhuna uygun olmalıdır. Okullarda yönetim yerine yönetişim anlayışı hâkim olmalıdır. 

                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

               Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını yaptığı çalışmalarla belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.

              Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.

            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren bireyler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

          İnkılap İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokul mezunu bireyler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusuna olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                        Cihan ÇETİN
 Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


5İçindekiler


6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun Kısa Tanıtımı *


9Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


15PAYDAŞ ANALİZİ


17GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


19Gelişim ve Sorun Alanları


22BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


22MİSYONUMUZ *


22VİZYONUMUZ *


22TEMEL DEĞERLERİMİZ *


24BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


24TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


28TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


30TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cihan ÇETİN
	Okul Müdürü
	Ferdi AKSU
	Müdür Yardımcısı

	Hanife ZENGİN
	Müdür Yardımcısı
	Sevgi USLU
	Öğretmen

	Saliha KAYA
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Zeynep OKUTAN
	Öğretmen

	Levent UZ
	Öğretmen
	Necati ÇELİK
	Öğretmen

	Ferda AYDIN
	Okul Aile Birliği Yön.K.Üyesi
	Musa GÖKDERE
	Öğretmen

	
	
	
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
                    İnkılap İlkokulu 15/01/1962 tarihinde Devrim İlkokulu olarak faaliyete başlamış; 26/03/1984 tarihinde ise İnkılap İlkokulu adını almıştır.

                   1998 yılında zorunlu eğitimin 8 yıla çıkarılması ile okulumuz İnkılap İlköğretim Okulu adını alarak ilkokul ve ortaokul eğitimine başlamıştır. 2012-2013 Eğitim- Öğretim yılında 6287sayılı kanun ile yeniden İnkılap ilkokulu adını alarak hizmetine devam etmiştir. 

                   Okulumuz 8655 metrekare arsa içerisinde iki binadan oluşmaktaydı. Eski (yıkılan) bina iki katlı olup 10 derslik, 1 idare odası ve bodrum kattan oluşmaktaydı. 1998 yılında 8 yıllık zorunlu eğitime geçilip okulumuz hem ilkokul hem ortaokul olarak hizmet vermeye başlamasıyla derslik ihtiyacını karşılayamaz duruma gelince bakanlığımız tarafından yeni bir bina (B Blok) inşa edilerek 15/01/2003 tarihinde hizmete sunulmuştur. 2003 yılında hizmet vermeye başlayan bu binada (B Blok) 13 derslik, 3 Anasınıfı, 4 idare odası, 1 adet öğretmenler odası, 1 adet Fen Bilimleri laboratuvarı, 1 adet hizmetli odası,  1 adet spor salonu, 1 adet depo ve sığınak bulunmaktadır. Bina doğalgazlıdır ve 4 tonluk su deposu bulunmaktadır.

                   1962 yılında yapılan ilk bina(yıkılan) ihtiyaca binaen 26.06.2018 tarihinde yıkılmış ve yeni okul binası inşaatı başlamıştır. 
                  6 Eylül 2019 tarihinde 32 + 4 derslikli yeni binamızın (A Blok) geçici kabulü yapılmıştır. Bina içindeki tüm abonelik işlemleri tamamlanarak kullanıma başlanmıştır. Bu binada eğitim- öğretim 9 Aralık 2019 tarihinde başlamıştır. Binada 1 spor salonu, 1 görsel sanatlar atölyesi, 1 müzik atölyesi , 1 adet Z- kütüphane, bay- bayan mescit, konferans salonu, kantin, veli görüşme odası, 1 destek eğitim odası,  1 öğretmenler odası, 1 müdür odası, 3 adet müdür yardımcısı odası, 1 Okul- Aile Birliği toplantı odası, 3 adet Zümre Toplantı odası, 1 hizmetli odası, arşiv, sığınak, 1 depo ve asansör bulunmaktadır. 

                Yeni bina (A Blok) doğalgazlı ve bütün idare odaları klimalıdır. Binanın internet altyapısı, telefon santrali ve güvenlik alarmları eksiksizdir. Ayrıca binada 27 ton su deposu mevcuttur. Okul bahçesinde basketbol sahası, çocuk oyun alanları, kamelyalar ve yeşil alanlar mevcuttur.

                Okulumuzun çevresinde apartmanlar, çocuk parkı, iş yerleri gibi sosyal mekânlar son yıllarda çoğalmaya başlamış ve bu da okulumuzun sosyo-ekonomik yapısında olumlu değişimlere neden olmuştur. Okul çevresinde sınırlı düzeyde gecekondulaşma vardır. Okulun sosyo-ekonomik profili genel itibariyle alt ve orta düzeydedir. Veli profilimiz esnaf, işçi, serbest meslek sahiplerinden, gündelikli çalışan ve mevsimlik işçilerden oluşmaktadır. 

                2010 yılından itibar en okulumuzda TKY çalışmaları çerçevesinde fiziksel ve teknolojik alandan birçok yenilik yapılmış,  değişim ve gelişim sağlanmış, bu çalışmalarla akademik yönden de önemli ölçüde başarı sağlanmış, TKY alanında 3 yıl üst üste ekip kategorisinde  "2011 TKY İlçe 2.liği, 2012 TKY İlçe 2.liği, 2013 TKY İlçe 3.lüğü ve 2013 TKY İl Mansiyon Ödülü"  dereceleri elde edilmiştir.

               Okulumuzun geçmişi futbol, kros, voleybol, satranç dallarında sportif başarılarla doludur. 2011-2012 E.Ö. yılında okulumuza modern ve örnek bir satranç sınıfı kazandırılmıştır. 2011-2012-2013 yıllarında halk oyunları ekiplerimiz ilçe dereceleri elde etmiş, Seğmen Ekibimiz Dünya Çocuk Olimpiyatları’nda sergiledikleri performansla hem okulumuzu hem de ilçemizi başarıyla temsil etmiştir. Ankara Atasözleri ve Deyimleri yarışmasında 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 yıllarında İlçe 1.si ve 2017- 2018 Yılında Ankara İl İkincisi olmuştur.

              2011 yılında il çapından düzenlenen “Geleceğe Enerjin Kalsın” adlı yarışmada okulumuz 161 okul arasından 9. oldu ve "Enerji Verimli Okul" seçilmiştir. Yine aynı yıl okulumuz kendine ait bir logo oluşturmak için logo yarışması düzenlenmiş ve birinci seçilen logo okulumuz logosu olarak halen kullanılmaktadır. Okulumuz 2013 yılında yapılan değerlendirmelerde "Beyaz Bayrak" almaya hak kazanmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: POLATLI

	Adres: 
	Zafer Mahallesi Özgür Caddesi No 40
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://google/maps/tnqmBPYwkMR2

	Telefon Numarası: 
	0(312) 623 12 73
	Faks Numarası:
	0(312) 623 12 73

	e- Posta Adresi:
	708463 @meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://polatliinkilapilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 15/01/2003
	Toplam Çalışan Sayısı *
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	532
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	39

	
	Erkek
	564
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	1096
	
	Toplam
	54

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 42,15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1443


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	11
	27
	38

	Branş Öğretmeni
	0
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	7
	7

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Geçici Öğretici( Sınıf Öğretmeni)
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	44
	60


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	52
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	47
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	43
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3200
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	80
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	97
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	11
	13
	24
	ANASINIFI D
	13
	12
	25

	ANASINIFI B
	12
	13
	25
	ANASINIFI E
	10
	15
	25

	ANASINIFI C
	13
	11
	24
	ANASINIFI F
	12
	12
	24

	1/A
	17
	10
	37
	1/F
	12
	16
	28

	1/B
	13
	16
	29
	1/G
	15
	15
	30

	1/C
	14
	15
	29
	1/H
	12
	16
	28

	1/D
	15
	17
	32
	1/J
	15
	15
	30

	1/E
	14
	16
	30
	
	
	
	

	2/A
	14
	13
	27
	2/E
	12
	14
	28

	2/B
	14
	11
	25
	2/F
	14
	14
	28

	2/C
	14
	12
	26
	2/G
	11
	14
	25

	2/D
	16
	10
	26
	2/H
	13
	13
	26

	3/A
	12
	16
	28
	3/G
	13
	14
	27

	3/B
	15
	13
	28
	3/H
	14
	11
	25

	3/C
	14
	13
	27
	3/J
	12
	14
	26

	3/D
	14
	13
	27
	
	
	
	

	3/E
	14
	14
	28
	
	
	
	

	3/F
	13
	14
	27
	
	
	
	

	4/A
	12
	12
	24
	4/F
	13
	13
	26

	4/B
	13
	13
	26
	4/G
	10
	14
	24

	4/C
	7
	14
	21
	4/H
	9
	12
	21

	4/D
	11
	10
	21
	4/J
	10
	12
	22

	4/E
	8
	8
	16
	4/K
	12
	11
	23


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	37
	Yazıcı Sayısı
	37

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	37
	İnternet Bağlantı Hızı
	1 mps/sn

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	72987
	58900

	2017
	76314
	60193


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Okul kütüphanesindeki kitapların yenilenmesi
· Okulumuzda sportif faaliyetlerin arttırılması ve eksik bulunması.

· Öğrencilerin kendi görüşlerinin daha fazla dikkate alınması isteği
· Sosyal ve sportif faaliyetlerin nitelik olarak geliştirilmesi.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Daha fazla insiyatif kullanma isteği.
Veli Anketi Sonuçları:

· Okul kararlarına katılımda  daha fazla pay istemeleri
· Okulun fiziki imkanlarını yetersiz bulmaları.
· GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye aç olmaları

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir kadroya sahip olmamız

	Veliler
	Özverili olmaları ve okumayı kurtuluş olarak görmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okul öncesi eğitimi için uygun fiziki yapıya sahip olması, çok amaçlı salonun olması, fen laboratuarının olması

	Donanım
	Teknolojik imkanların yüksek olması

	Bütçe
	Oluşturulan kurum kültürü sayesinde güvenli bir bütçeye sahip olması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun temizlik politikasının güçlü olması, yönetişim anlayışı ile hareket edilmesi ve kurum kültürü oluşturma çabaları

	İletişim Süreçleri
	Paydaşlar arası iletişimin yüksek olması, veli bilgilendirmelerinin zamanında ve düzenli olarak yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilere yönelik oryantasyon çalışmalarında eksiklikler olması,

	Çalışanlar
	Çalışanların yeterli düzeyde ödüllendirilememesi, hizmet içi eğitim isteğinin yetersiz olması 

	Veliler
	Veli eğitimlerinin yetersiz olması

	Bina ve Yerleşke
	Güvenlik görevlisinin olmaması

	Sosyal Kültürel
	Sosyal kültürel faaliyetlerin yetersiz olması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	· Eğitim öğretime olan talebin artması

· Okulumuzun merkezi bir yerde olması, ulaşım kolaylığı

· Sağlık kuruluşlarına yakın olması

· Paydaş kitlesinin geniş olması

· Norm kadro doluluk oranının yüksek olması

· Yeni bir okul binasının yapılıyor olması

· Yeni yapılacak binada sportif faaliyetler için alan olması


Tehditler
	· Çevrede olumsuz örnek olabilecek rol modellerinin çok olması

· Veli profilinin de parçalanmış aile oranının yüksek olması

· Göç alan bir bölge olması

· İkili eğitimden dolayı giriş çıkış saatlerinde güvenlik zafiyeti oluşması

· Okulumuz bahçesinde yeni bina inşaatının olması

· Okulumuzdan sorumlu polislerin rutin kontrollerde bulunmaması

· İlkokula başlama yaşının küçük olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde çevresel bilinçlenme

	2
	İlkokulda devamsızlık

	3
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	4
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

	6
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	7
	Okul sağlığı ve hijyen

	8
	Okul güvenliği

	9
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	10
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynakları planlaması

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	3
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	4
	Çalışanların yabancı dil becerileri

	5
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	6
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	7
	Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

	8
	Okul-Aile Birliği

	9
	Okulun fiziki kapasitesi

	10
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Güvenli ve temiz bir ortamda, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, özgüven sahibi, çevresine örnek olan, mutlu bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ *
Tüm paydaşlarının üyesi olmaktan gurur duyduğu, her alanda önder okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· ÖĞRENCİ – VELİ ODAKLILIK,

· EĞİTİMDE YENİLİK

· DÜRÜSTLÜK, 

· ŞEFFAFLIK

· SÜREKLİ İYİLEŞTİRME VE YENİLEŞTİRME, 

· ÖNERİLERE AÇIK OLMAK, 

· KARARLILIK, 

· ÖZGÜVEN SAHİBİ OLMAK

·  KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK, 

· ÇÖZÜM ÜRETME,

·  İLETİŞİME ÖNEM VERME, 

·  SAYGI, SEVGİ VE HOŞGÖRÜ,

· TEMİZ VE GÜVENLİ EĞİTİM ORTAMI,
· SORUMLULUK 

· ETKİLİ İLETİŞİM,
· ERİŞİLEBİLİRLİK,

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, eğitim öğretime yaklaşım, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Velilerimizin eğitim öğretimin önemine bakışını güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 1.1.  Eğitim Öğretimin önemini anlatan görseller hazırlamak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Her veliye ulaşacak şekilde bilgilendirme broşürleri hazırlamak(% ulaşan veli oranı)
	0
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.b
	Her ay düzenli olarak velilere eğitim öğretimin önemi ile ilgili sms göndermek(% ulaşan veli oranı)
	0
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her veliye ulaşacak şekilde bilgilendirme broşürleri hazırlamak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Mart-20 Mart

	1.1.2
	Her ay düzenli olarak velilere eğitim öğretimin önemi ile ilgili sms göndermek
	Cihad KUVANDIK& Levent UZ
	04 Şubat 2019


Stratejik Hedef 1.2.  Eğitim Öğretimin, hayatın temeli olduğunu benimsetmek 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Veli rehberlik toplantılarını yılda 1’den 3’e çıkarmak
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.2.b
	Sınıf veli toplantılarının sayısını yılda 2’den 4’e çıkarmak
	2
	3
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli rehberlik toplantılarını yılda 1’den 3’e çıkarmak
	Rehberlik Servisi
	2019- 2020 Eğitim Öğretim Yılı Başlangıcı

	1.1.2
	Sınıf veli toplantılarının sayısını yılda 2’den 4’e çıkarmak
	Okul Müdürü% Sınıf Rehber Öğretmenleri
	2019- 2020 Eğitim Öğretim Yılı Başlangıcı


Stratejik Amaç 2: 

Ebeveynlere çocuk gelişiminde rol-model olmanın önemini kavratmak 
Stratejik Hedef 2.1.  Seminerler düzenlemek

 Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yılda en az bir (1) defa eğitici seminer düzenlemek 
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yılda en az bir (1) defa eğitici seminer düzenlemek 
	Rehberlik Servisi
	2019- 2020 Eğitim Öğretim Yılı Başlangıcı


Stratejik Hedef 2.2.  Okul çevresinde iyi rol-model olabilecek insanları tanıtmak

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okulumuzdan mezun olup iyi bir rol-model olan bireyleri yılda 2 defa okula davet etmek.
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzdan mezun olup iyi bir rol-model olan bireyleri yılda 2 defa okula davet etmek.
	Okul Müdürü
	2019- 2020 Eğitim Öğretim Yılı Başlangıcı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, iletişim sorunları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 3: 

Paydaşlar arası iletişimi arttırmak.
Stratejik Hedef 3.1.  Veli okul diyalogunu üst düzeye çıkarmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Dilek ve şikayet kutularının sayısının 1’den 3’e çıkarılarak, kullanımının teşvik edilmesi
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.b
	Okul web sitesinin bilinirliğinin %30 dan % 85 e çıkarmak
	%30
	%45
	%55
	%65
	%75
	%85

	PG.3.1.c.
	Veli toplantılarına okul idaresinin katılımı arttırmak
	3
	9
	15
	21
	27
	33


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Dilek ve şikayet kutularının sayısının 1’den 3’e çıkarılarak, kullanımının teşvik edilmesi
	Hanife ZENGİN& Levent UZ
	Eylül 2019

	1.1.2
	Okul web sitesinin bilinirliğinin %30 dan % 85 e çıkarmak
	Cihan ÇETİN& Ferdi AKSU
	Şubat 2019

	1.1.3
	Veli toplantılarına okul idaresinin katılımı arttırmak
	Okul İdaresi
	Eylül 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: 

Kurum olarak sosyal sportif faaliyetleri arttırmak 
Stratejik Hedef 4.1.  
Okul içi spor faaliyetleri düzenlemek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Yılda en az 1 kez satranç turnuvası düzenlemek
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.4.2.b
	Kısa mesafe koşu yarışmaları düzenlemek
	0
	1
	1
	1
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yılda en az 1 kez satranç turnuvası düzenlemek
	Satranç Kulübü Öğretmenleri
	Eylül 2019

	1.1.2
	Kısa mesafe koşu yarışmaları düzenlemek
	Spor Kulübü Öğretmenleri
	Eylül 2019


Stratejik Hedef 4.2.  
Sosyal ve kültürel faaliyetleri arttırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.2.a
	Değerler Eğitimi yarışmasına katılımı %40’dan %80’e çıkarmak
	40
	50
	60
	70
	80
	80

	PG.4.2.b
	İl ve ilçe bazında yapılan gezilere katılımın % 60’dan %80’e çıkarmak
	60
	65
	70
	75
	80
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Değerler Eğitimi yarışmasına katılımı %40’dan %80’e çıkarmak
	Değerler Eğitimi Komisyonu
	Eylül 2019

	1.1.2
	İl ve ilçe bazında yapılan gezilere katılımın % 60’dan %80’e çıkarmak
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5150
	5350
	5350
	5150
	5150
	26150

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5150
	5350
	5350
	5150
	5150
	26150

	TOPLAM
	10300
	10700
	10700
	10300
	10300
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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